o

Algebra

otvoreno uciliste

Voditelj programa i
projekta regionalnog i
lokalnog razvoja I izrada
Strategije lokalnog

razvoja

www.algebra.hr




Jedini paket na trzistu koji osigurava

izradu Strategije razvoja, razvoj barem 4
projekta za financiranje iz EU fondova te
edukaciju i certifikaciju do 25 polaznika!

Strategija generalno definira dugorocni smjer razvoja s ciljem dostizanja specificiranin UCiliste Algebra i konzultantska ku¢a WYG savjetovanje d.o.o. zajedniCki nude jedinstveni paket koji
ciljeva, te odgovara na pitanja tko c¢e i s kojim sredstvima i resursima biti zaduzen za njenu objedinjuje program edukacije za izradu i provedbu razvojne strategije, izradu same razvojne strategije
implementaciju. Izrada kvalitetne razvojne strategije temelj je uspjeha svake organizacije, te pripremu projekata za njenu provedbu. Paket se sastoji od sljedec¢ih komponenata:

a posebno lokalne zajednice, opcine, zupanije, ili lokalne akcijske grupe (LAG-a). Nakon L . . . . .

donosenja lokalne / regionalne razvojne strategije po¢inje njena implementacija za $to * Provedba programa ,Voditelj programa i projekata regionalnog i lokalnog razvoja“ -

su nuzna znanja o tome kako dizajnirati i financirati razvojne projekte, te kako ucinkovito Cer_tlfICIF?th programa koji se upisuje u e—ra}dnu knjizicu za.skupmu.od 15 do 25‘Io‘kaln|h dionika

upravljati operativhom strukturom za provedbu i evaluaciju projekata i cjelokupne strategije u koji <?e Cl_nltl radng _SKUDInu za IZfadu Strategue. Program ukljuét‘,ue.stjecanje znanja iz stra.t.eé.kog

suradnji sa svim dionicima lokalnog razvoja. planltranjta (56 sati) i izrade razvojnih projekata (106 sati) s prakticnim radom uz konzultacije i
mentorstvo.

Ovim paketom polaznici edukacije zajedno s predavacima: * lIzradu Lokalne razvojne strategije na temelju rada tijekom edukacije u sklopu programa ,Voditelj

* rade na pripremi podloge razvojne strategije odredene jedinice lokalne samouprave ili programa i projekata regionalnog i lokalnog razvoja“

LAG podrudja,  Prioritizaciju razvojnih projekata i izradu akcijskog plana provedbe strategije

» educiraju se kako ucinkovito implementirati strategiju kroz razvoj i ostvarivanje
financiranja projekata iz EU fondova i drugih izvora,

Jeste li znali da:
* nakraju edukacije konzultant finalizira cjeloviti dokument - Strategiju lokalnog razvoja

koja uklju¢uje najmanje 4 razvojna projekta s uklju¢enom bazom prioritetnih projekata. + Koristenjem paketa Lokalne akcijske grupe imaju mogucnost disperzije troska izrade strategije na
_ o . o . o 2 izvora: IPARD (Mjera 202) i Mjera 19, Pod-mjera 19.1. “Pripremna pomoc¢” 5to je osobito vazno s
Paket je namijenjen primarno jedinicama lokalne samouprave, a posebno je zanimljiv obzirom na &injenicu da se iz mjere 19.1. financiraju i trodkovi ureda uklju€ujudi i pla¢e djelatnika.

Lokalnim akcijskim grupama cija akreditacija i moguénost koriStenja sredstava iz
Programa ruralnog razvoja za period 2014. - 2020. direktno ovisi u kvaliteti Lokalne
razvojne strategije (CLLD strategije) za LAG podrucje - ukoliko strategija ne bude
prinvac¢ena, LAG gubi moguc¢nost financiranja za period 2014-2020.

* Sukladno novom Zakonu o regionalnom razvoju RH od 01. sijeCnja 2015. godine, sve jedinice
podru¢ne (regionalne) samouprave obavezne su donijeti Zupanijske razvojne strategije u suradnji
s Partnerskim vije¢ima za podrucje Zupanije koje ¢ine predstavnici jedinica lokalne samouprave,
lokalnih razvojnih agencija i regionalnih koordinatora. Isto vrijedi i za gradove koji Cine sredista
Cetiri urbane aglomeracije (Zagreb, Split, Rijeka, Osijek) koji su obvezni donijeti Strategije razvoja
urbanog podrudja.

Sto ¢ete znati nakon zavr$etka programa?

Koristenjem paketa koji se sastoji od edukacije ,Voditelj programa i projekta regionalnog i lokalnog
razvoja“ i izrade Strategije lokalnog razvoja ostvarit ¢e se sljedeci rezultati:

* 15 - 25 polaznika bit ¢e osposobljeno za strateSko planiranje i pracenje provedbe strategije
razvoja,

« 15 - 25 polaznika bit ¢e osposobljeno za izradu razvojnih projekata iz ESI fondova (Europski
socijalni fond, Europski fond za regionalni razvoj, Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj),

« 15 - 25 polaznika dobit ¢e uvjerenje “Voditelj programa i projekata regionalnog i lokalnog razvoja” s
pravom upisa zvanja u e-radnu knjizicu, ¢ime doprinose razvoju vlastite karijere,

+ Kvalitetna Strategija lokalnog razvoja u skladu s obaveznim sadrzajem bit ¢e kreirana kroz
participativni pristup i finalizirana po zavrsetku programa,

» U okviru edukacije polaznici ¢e razviti najmanje 4 nacrta prioritetnih razvojnih projekata za
apliciranje na EU fondove.




Sadrzaj programa obrazovanja

Vjestine za stratesko planiranje i
poslovnu komunikaciju

Cilj seminara

Po zavrSetku seminara polaznici ¢e biti u
mogucnosti primjenjivati pravila uspjesSne

i uCinkovite komunikacije i managementa
neophodne za uspostavu lokalnih partnerstava i
upravljanje timom suradnika. Uz to, polaznici ¢e
imati znanja za izradu analiza i identifikaciju snaga
lokalnih dionika kao i problema unutar zajednice
koje je potrebno otkloniti kroz razvojne projekte.

Trajanje seminara

16 sati, 2 dana

Sadrzaj seminara

Osnovna svrha uvodnog seminara je stjecanje
komunikacijskih, analiti¢kih, menadzerskih i
savjetnickih vjeStina i znanja, $to se ostvaruje kroz
sljedece teme::

e Osnovni pojmovi komunikacije, verbalna
i neverbalna komunikacija, Ja i Ti poruke,
uspjeSna komunikacija (slusanje, rjeSavanje
konflikta), primjena vjestina govornistva
u suvremenom poslovanju, prezentiranje
(vrste, ciljevi, osnovni elementi, faze
prezentacijskog procesa).

e Razvijanje kvalitativnog i kvantitativhog
okvira za analiziranje poslovnih situacija,
vjestine identifikacije problema u poslovnim
situacijama, vjestine baratanja podacima,
vjestine kritickog razmisljanja.

e Osnove upravljanja, stilovi rukovodenja,
osobine voditelja, upravljanje ljudskim
resursima, upravljanje materijalnim
resursima, upravljanje vremenom,
upravljanje komunikacijom u poslovnoj
organizaciji, upravljanje promjenama.

e Savjetovanje 1 na 1, supervizija,
samovrednovanje, poslovno savjetovanje,
strateSko savjetovanje, projektno
savjetovanje.

Stratesko planiranje na lokalnoj
razini

Cilj seminara

Po zavrSetku ovog seminara polaznici ¢e biti

u mogucnosti identificirati potencijale lokalne
zajednice te valorizirati prilike za provedbu
projekata lokalnog razvoja. Polaznici ¢e biti
opremljeni osnovnim znanjima i alatima
strateSkog planiranja, definiranja misije i vizije
lokalne zajednice, strateskih ciljeva i prioriteta,
kao i kreiranja najucinkovitije strategije i akcijskih
planova koji ¢e rezultirati postizanjem zacrtanih
ciljeva.

Trajanje seminara

24 sata, 3 dana
Sadrzaj seminara

Osnovne teme koje ¢e polaznici obradivati tijekom
ovog seminara su:

e Pojam strateskog planiranja i njegova
primjena, strateSko planiranje za lokalni
razvoj, strateSko planiranje u institucijama,
primjeri strateSkih dokumenata na
lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini,
uvod u regionalnu i kohezijsku politiku
EU i povezanost s lokalnim strateSkim
kontekstom.

e Prezentacija osnovnih alata strateskog
planiranja, koristenje alata strateSkog
planiranja (SWOT, TOWSI, PESTLE), mapiranje
dionika, metode izrade analize stanja

e Analiza situacije u nekoj regiji i/ili organizaciji,
vizija i misija neke regije ili organizacije,
strateski ciljevi organizacije, definiranje
misije i vizije te strateskih ciljeva.

* Kreiranje konkretnih strategija i strateskih
programa za djelovanje na temelju
postavljenih ciljeva, definiranje izgleda
strateSkog plana/programa i akcijskih
planova, upravljanje promjenama,
financiranje strategija kroz strukturne
fondove, medunarodne financijske institucije
i ostale izvore

Priprema projekata lokalnog
razvoja

Cilj seminara

Po zavrSetku seminara polaznici ¢e biti kapacitirani

za samostalno razvijanje projekata lokalnog razvoja,

kao i izradu detaljne dokumentacije s ciljiem
ostvarivanja sufinanciranja projekata od strane
domacih donatora kao i europskih programa.
Polaznici ¢e steci znanja o nacinima funkcioniranja
europskih fondova, s posebnim naglaskom na
strukturne fondove, te ¢e posjedovati vjestine

pretrazivanja izvora financiranja kao i prepoznavanja

prilika za financiranje. Uz to, polaznici ¢e steci
znanja o uvjetima koje organizacija mora zadovoljiti
da bi se mogla kandidirati za financiranje iz EU
grant shema, savladat ¢e projektnu logiku te
koristenje logicke matrice kao osnovnog alata

za dizajn projekta, te dobiti odgovor na pitanje
kako ispuniti svaki pojedini dio aplikacijske
dokumentacije relevantne za vecinu natjeCaja
domacih i europskih programa financiranja.

Trajanje seminara

50 sati, 6 dana
Sadrzaj seminara

Ovaj seminar je najopsezniji po temama koje
obraduje, te najzahtjevniji za polaznike. U nastavku
navodimo kratak sadrzaj obuhvacenih tema:

¢ Upoznavanje s mjerama zastite naradu i
izvorima opasnosti na radnom mjestu

¢ Regionalna i kohezijska politika EU, strukturni
fondovi i kohezijski fond, institucije, programi

* Trazenje informacija o EU fondovima

e Analiza Smjernica za prijavitelje i
konceptualizacija

« Sto je projekt detaljno pojasnjenje pojma

¢ Organizacijski i financijski kapacitet

¢ Koncept ideje i primjeri projekata po sektoru

¢ Uvod u analizu konteksta projekta

¢ Analiza dionika

¢ Analiza problema

* Analiza ciljeva i strategije

e Rezultati, aktivnosti, pretpostavke, pokazatelji
projekta

* Povezivanje analitiCke faze s prijedlogom
projekta

e Smjernice za prijavitelje

e Popunjavanje projektne aplikacije

e Relevantnost projekta

 Metodologija projekta

e QOdrzivost projekta

* Opis predlagatelja

e lzrada detaljnih aktivnosti projekta

e lzrada vremenskog plana projekta

e Opca pravila pri izradi prorac¢una projekta

Osnove uspjesne provedbe
projekata

Cilj seminara

Ovim seminarom polaznike ¢emo upoznati s
klju€nim principima upravljanja projektima te ih
opremiti vjeStinama koje ¢e im omoguciti ucinkovitu
provedbu projekata s ciljem maksimiziranja
iskoristenja odobrenih financijskih sredstava.
Polaznici ¢e nauciti upravljati prorac¢unom,

voditi cjelokupnu projektnu dokumentaciju

te administrirati projekt sukladno zahtjevnim
principima upravljanja EU projektima. Uz to,
polaznike ¢emo upozoriti na najcesce probleme
koji nastaju tijekom provedbe projekata te im kroz
niz primjera dobre prakse dati savjete kako nastale
teSkoce najucinkovitije otkloniti.

Trajanje seminara

24 sata, 3 dana

Sadrzaj seminara

Nastava ovog seminara koncipirana je kroz sljedec¢e
teme:

» Dijelovi projekta kojima treba upravljati, opis
posla ¢lanova projektnog tima.
*  Komunikacijska strategija u projektu,

diskusija o potencijalnim problemima u
provedbi projekta, sadrzaj ugovora o dodjeli




bespovratnih sredstava.

e Opdiiposebni uvjeti ugovora, vodenje
projektne dokumentacije, primjeri
dokumenata i pravilo vidljivosti.

e Vrste ugovora, obveza izvjeScivanja, vrste
izvjeStaja, izrada izvjeStaja o napretku
projekta.

* Prihvatljivost troSkova, ljudski resursi,
ispunjavanje vremenske liste, metode
dokumentiranja troSkova, putovanja i
dnevnice, pla¢anja na projektu, novcani
tijek.

e Tecaj kuna/euro, izracun prosjecnog tecaja,
vrste promjena ugovora, primjeri realokacije
proracuna.

e Detaljni financijski izvjestaj, trazenje
pogreSaka u izvjestaju.

Praéenje i evaluacija programa i
projekat

Cilj seminara

Osnovni cilj seminara je opremiti polaznika
znanjima o pracenju i evaluaciji projekata,
razlozima, vrstama i metodama pracenja i
evaluacije kako bi po njegovu zavrSetku polaznici
mogli samostalno kreirati sustav pracenja i
evaluacije projekata i strategija.

Trajanje seminara
16 sati, 2 dana
Sadrzaj seminara

U okviru ovog seminara bit ¢e obradene sljedece
teme:

e Pojmovi pracenje i evaluacija — razlike i
sliénosti, pracenje i evaluacija u kontekstu
EU kohezijske politike.

e Razlozi provodenja praéenja, pra¢enje
projekata i programa — specificnosti i
razlike.

e Objektivno provjerljivi pokazatelji,
prikupljanje podataka o praéenju i njihova
vaznost, interno i vanjsko izvjesStavanje,
prikupljanje povratnih informacija o
projektu.

e Razlozi za evaluaciju projekata i programa,
vrste evaluacije, ex-ante, mid-term i ex-post
evaluacije, osobe zaduzene za evaluaciju

e lzvori informacija za evaluaciju, opis metoda
prikupljanja podataka, proces evaluacije.

e Dizajn sustava pracenja i evaluacije
strategija i projekata.

Priprema i provedba projekta u
simuliranoj okolini

Cilj seminara

Posljednji seminar koncipiran je iskljucivo kao
prakti¢ni rad putem kojega polaznici primjenjuju
znanja ste¢ena u prethodnim seminarima. Cilj
posljednjeg modula je kroz prakti¢an rad ovladati
vjeStinama za samostalnu pripremu i vodenje
projekata regionalnog i lokalnog razvoja. Trajanje
seminara

30 sati, 4 dana
Sadrzaj seminara

U okviru seminara polaznici ¢e u simuliranoj
okolini prema zadanom projektnom zadatku
koristiti alate za stratesko planiranje na
konkrethom primjeru strateSkog plana jedinica
lokalne/regionalne samouprave, raditi na
dizajnu i izradi EU projekta lokalnog razvoja, te
primijeniti vjeStine provedbe projekta kroz pisanje
izvjeSca, provedbenog plana i ostale popratne
dokumentacije. Takoder, polaznici ¢e analizirati
postignute ciljeve te predloziti nove mjere na
osnovu analize postignutih rezultata.

Izrada lokalne razvojne strategije
| Strategije lokalnog razvoja

Koncipiranje Strategije lokalnog razvoja
odvija se za cijelo vrijeme trajanja programa
obrazovanja, kroz vjezbe i prakti¢ni rad u okviru
nastave.

Tijekom prvog dijela nastave u okviru programa
LVoditelj programa i projekata regionalnog i
lokalnog razvoja“ polaznici i predavac zajednicki
analiziraju kapacitete lokalnog podrucja i
trenutnu situaciju te postavljaju temelje analize

prirodnih, socijalnih, ekonomskih i drugih Cimbenika
razvoja lokalne zajednice. Uz to, zapocCinje
prikupljanje projekata za kreiranje zalihe projektnih
ideja (eng. project pipeline). Zaklju¢ke s predavanja
konzultant ugraduje u SWOT analizu te socio-
ekonomsku analizu kao integralni dio strategije
lokalnog razvoja.

Tijekom drugog dijela nastave zajednicki se
finalizira cjelovita analiza stanja lokalne zajednice
temeljem koje se definiraju misija i vizija, te se
uspostavljaju strateski ciljevi. Provjera uskladenosti
navedenih elemenata strategije sa relevantnim
stratesSkim i sektorskim dokumentima i programima
odvija se kontinuirano. Prikupljanje projekata za
kreiranje zalihe projektnih ideja takoder se provodi
tijekom cijelog trajanja edukacije.

Nakon zajednickog prihvacanja postavljenih
ciljeva, pristupa se izradi intervencije razvojne
strategije odnosno definiranju projekata kojima ce
se postavljeni strateski ciljevi i realizirati. Zajednicki
se definiraju najmanje 4 strateska projekata koji se
razraduju tijekom nastave kako bi bili spremni za
aplikaciju na fondove EU.

Sukladno preporu¢enom pristupu odozdo prema
gore (eng. bottom-up), u sljedecoj fazi edukacije
zajednicki se definiraju prioriteti i aktivnosti.
Istovremeno se revidira baza prikupljenih
projektnih ideja, a u strateski plan se ukljucuju one
projektne ideje koje su u potpunosti uskladene s
ranije definiranim ciljevima, prioritetima i mjerama.

U posljednjem dijelu edukacije definira se
operativna struktura za provedbu strategije,
odreduju se kompetencije ¢lanova radne skupine
odnosno vije¢a za provedbu strategije. Takoder
zajednicki se definiraju temelji akcijskog plana
provedbe strategije kao i komunikacijski plan.

Po zavrSetku nastave predavac-konzultant
finalizira strategiju ugradujuci u dokument sve
zajednicki definirane i prihvaéene elemente.
Strategija se predstavlja cijeloj skupini polaznika
¢ime se dodatno osnazuje ukljucenost svih dionika,
te se osigurava potpuna lokalna pripadnost,
kao temeljni preduvjet kvalitete, u€inkovitosti i
uspjesnosti Strategije lokalnog razvoja.

Vazno:

Na predlozeni nacin razvijate velikim dijelom
samostalno Vasu strategiju lokalnog razvoja, sto
prema iskustvu daje znacajno bolje rezultate u
odnosu na angazman vanjskih stru¢njaka koji bi uz
minimalne ulazne podatke pripremili taj dokument.
Naime, ovakvim pristupom imate priliku iskoristiti
pomoc konzultanta i zaista u strategiju ugraditi
one prioritete, ciljeve i projekte za koje smatrate
da su korisni Vasoj lokalnoj zajednici, a ne dobiti
razmjerno blijedu kopiju ,univerzalne* strategije
kakvu konzultanti uz minimalni napor prilagodavaju
svakoj lokalnoj zajednici.
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Nase reference

Algebra je prva razvila i kod Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta akreditirala
sveobuhvatan program edukacije za izradu i provedbu projekata financiranih iz

EU fondova, koji smo, prepoznavsi potrebe dionika lokalnog razvoja, pred nekoliko
godina dodatno nadogradili i dopunili seminarima koji se bave razvojem strateskih
dokumenata. Kao rezultat ove nadogradnje nastao je opsezan program ,Voditelj
programa i projekata regionalnog i lokalnog razvoja“ koji je danas jedini takav
akreditirani program obrazovana u ovom podrucju.

Do sada smo proveli niz edukacija vezanih uz razvoj projekata lokalnog razvoja te
ostvarivanje njihovog financiranja iz EU fondova, a osobito smo ponosni na edukacije
koje smo organizirali za Lokalne akcijske grupe. Polaznici takvih programa su iskazali
iznimno visoku razinu zadovoljstva edukacijom - svaki segment edukacije ocjenjivan
je putem anonimnih anketa, a neke rezultate navodimo u nastavku:

* Ukupno zadovoljstvo korisnika (ocjene 1-5): 4,89

* Prosje¢na ocjena predavaca (ocjene 1-5): 4,97

* Na pitanje da li biste seminar ponovo odabrali ili preporucili, 100%
ispitanih je odgovorilo pozitivho

WYG savjetovanje d.o.o. dio je medunarodne WYG Grupe koja je aktivna u vise od

40 zemalja svijeta i koja globalno zaposljava oko 1.400 ljudi. Na hrvatskom se trzistu
tvrtka bavi pruzanjem usluga savjetovanja primarno u sektoru socio-ekonomskog
razvoja, te zaposljava visokostrucni tim ljudi s dugogodisnjim iskustvom. Uz izniman
broj strategija koje je razvila WYG globalna mreza, a koja predstavlja vrijedan izvor
znanja i iskustva (engl. Knowhow), konzultanti hrvatskog ureda do sada su izradili niz
nosecih strateSkih dokumenata kao $to su:

* Operativni program ESF Razvoj ljudskih resursa za Hrvatsku
* Operativni program IPA Razvoj ljudskih resursa za Hrvatsku
« Razvojna strategija razvoja ljudskih resursa za 21 zupaniju

* Razvojna strategija Grada Velika Gorica,

» Akcijski planovi zaposljavanja mladih za 8 Zupanija

* QOperativni program regionalne konkurentnosti

» Strateski plan Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje i niza drugih
individualnih organizacija

Nasi predavaci,
vrhunski strucnjaci u ovom podrucju

Mladen Vojkovig, prof.
direktor Sektora lokalnog razvoja i zaposljavanja u WYG savjetovanje d.o.o.

Mladen je konzultant u podrucju razvoja ljudskih potencijala, posebno specijaliziran
za upravljanje projektima iz ovog podrucja. Mladen ima bogato iskustvo u pisanju
projekata itrazenju financijskih sredstava od razli€itih donatora, a prema priznatim
metodama upravljanja projektima kao Sto su upravljanje projektnim ciklusom i PMI.
Do sada je razvijao i provodio projekte u okviru programa CARDS, PHARE, IPA Razvoj
ljudskih potencijala, IPA Prekograni¢na suradnja, IPA Jacanje kapaciteta institucija,
Sedmi okvirni program za znanost, program javnog zdravlja Europske Komisije
HEALTH, program za zaposljavanje i socijalnu solidarnost Progress te programa
socijalno- gospodarskog oporavka Svjetske Banke. Mladen je svoje znanje i iskustvo
stekao kroz 8 godisnji rad za institucije i organizacije iz javnog, privatnog te sektora
civilnog drustva na poslovima upravljanju EU projektima iz podrucja zaposljavanja,
obrazovanja, socijalne inkluzije i lokalnog razvoja. Kljuéne kompetencije koje je
Mladen stekao te pozicije i odgovornosti koje su obiljezile profesionalni razvoj

1l

Mladena Vojkovica su slijedece:

* Poznavanje EU politika u podrucju lokalnog razvoja, zaposljavanja, obrazovanja i socijalnog ukljucivanja

» Sudjelovao u izradi niza strateSkih dokumenata kao konzultant i/ili ¢lan radne skupine; Strategija razvoja
ljudskih potencijala Licko-senjske zupanije, Operativni program za razvoj ljudskih potencijala IPA, Operativni
program za regionalnu konkurentnost ERDF, Operativni program za razvoj ljudskih potencijala ESF, Strategije
razvoja ljudskih potencijala (izrada metodologija i ¢lan radne skupine za Hrvatsku) na Zupanijskoj razini,
Akcijski planovi za zaposljavanje mladih u 8 Zupanija, Strategija klastera za cjelozivotno u¢enje Koprivnicko-
krizevaCke zupanije, Poslovni plan za Centar za poduzetnic¢ko ucenje jugoistocne Europe, Strategija centra
za obrazovanje Hrvatskog zavoda za zaposSljavanje, ¢lan radne skupine za izradu Operativhog programa za
javnu upravu 2014-2020

* Izrada studija izvedivosti za Centar za poduzetnicko ucenje jugoistone Europe, novog sveuciliSnog
kampusa za sveuciliste u Zadru, grad Sibenik te za projekt razvoj ruralnog turizma u jadranskom zaledu.

¢ Intenzivno iskustvo u upravljanju projektima

* Prakti¢no znanje i iskustvo u radu s pretpristupnim fondovima EU (CARDS, PHARE, IPA).

» Dobro poznavanje sustava strukturnih fondova EU (odrzan velik broj edukacija na ovu temu i izradeno viSe
priruc¢nika)

* Iskustvo i poznavanje pravila javne nabave prema PRAG-u

* Iskustvo u osposobljavanju dionika za pripremu EU projekata-vise od 300 dana treninga za korisnike iz svih
sektora

¢ Intenzivan rad i iskustvo u razvoju lokalnih partnerstava

* Iskustvo u razvoju razliCitih vrsta projektne dokumentacije (opisi posla, smjernice za prijavitelje, projektni
prijedlozi, tehnicki prijedlozi, proracuni) za EU projekte u podrucju zaposljavanja, lokalnog razvoja, socijalnog
ukljucivanja i obrazovanja (komponete IPA |, II, llic, IV)

* Iskustvo u razvoju i provedbi Programa Zajednice (Progress, Health)

e Iskustvo u upravljanju programima bespovratnih sredstava

* Intenzivno poznavanje podrucja razvoja ljudskih potencijala, trziSta rada, Europskog socijalnog fonda i IPA-e
u Hrvatskoj

Kroz svoj dosadasnji rad Mladen je sudjelovao u definiranju smjernica za razvoj ljudskih potencijala na nacionalnoj
i regionalnoj razini i pripremi strateskih dokumenata kao $to su Nacionalni strateski referentni okvir, IPA Operativni
program za razvoj ljudskih potencijala, ESF Operativni program za razvoj ljudskih potencijala, Akcijski planovi za
zaposljavanje mladih, Strategije razvoja ljudskih potencijala i strateski plan za cjelozivotno u¢enje Koprivni¢ko-
krizevaCke zupanije. Mladen je vrlo iskusan u pripremi projektnih prijedloga te je samostalno koordinirao razvoj vise od
25 projekata, te savjetovao prilikom razvoja vise od 100 projekata.




Mario Protulipac

viSi savjetnik za upravljanje projektima i stratesSko planiranje u WYG
savjetovanje d.o.o.

Mario ima trinaestogodiSnje iskustvo u pisanju i provodenju projekata koje je
poceo stjecati kao aktivist u EkoloSkom drustvu Pan - Karlovac. Kroz projekte
koji su vecinom bili vezani uz zastitu prirode i okolisa, upoznao se s brojnim
specificnostima i pristupima pronalasku i komunikaciji s razli¢itim donatorima
iz javnog, poslovnog i civilnog sektora. Rad u projektima financiranim iz
fondova Europske unije nastavio je u javnom sektoru. Ondje je u funkciji
voditelja projekta detaljno upoznao projektnu organizacijsku strukturu
unutar jedinice lokalne samouprave, organizaciju provedbe, komunikaciju
s partnerima, ugovornim tijelom i korisnicima, izvjeStavanje, upravljanje
odnosima s partnerima. Od 2008. godine iskustvo je stjecao u provedbi
projekata kroz rad u civilnom sektoru, a u posljednje tri godine orijentiran je
prema poduzetnicima i njihovim potrebama u kontekstu financiranja iz EU
fondova. Pored projektnih zaduzenja bavi se razvojem ljudskih potencijala
i strateSkim planiranjem kao uzim specijalnostima. Trenerskim aktivnostima se posvecuje od 2008. godine,
paralelno sa (su)osmiSljavanjem i provodenjem velikog broja uspjesSno apliciranih i provedenih projekata za
klijente iz civilnog, javnog i poslovnog sektora. Kroz timski se rad okusao u izradama lokalnih razvojnih ili
sektorskih strategija iz podrucja ruralnog razvoja i razvoja ljudskih potencijala kao i u izradi poslovnih planova
za inovativne projekte u poslovnom sektoru, za Sto je bio nagradivan od strane SveuciliSnog Ureda za transfer
tehnologije i Znanstveno- tehnologijskog parka Rijeka. Neke od klju¢nih kompetencija su sudjelovanje u
razvoju brojnih projektnih prijedloga u okviru PHARE, IPA programa, Europskog fonda za regionalni razvoj i
Europskog socijalnog fonda, sudjelovanje u tehnic¢koj pomocdi korisnicima Europskog socijalnog fonda, vise od
200 dana treninga vezanih uz razvoj i formulaciju projekata, razvoj poduzetnickih vjestina, provedbu projekata,
javnu nabavu u posljednje tri godine. lako u radu pokriva raznovrsne aktivnosti vezane uz planiranje, izradu,
provedbu i evaluaciju projekata, najvise ga veseli prenosenje iskustva i rad s korisnicima.

Robert Babic¢

Visi savjetnik za upravljanje projektima lokalnog razvoja i zapoSljavanja u WYG
savjetovanje d.o.o.

Robert ima viSe od 15 godina iskustva rada na pisanju i provodenju projekata,
posebno posljednjih 7 godina na projektima financiranim iz fondova Europske
unije.

Prva iskustva izradi i provodenju projekata stekao u nevladinom sektoru i
medunarodnim organizacijama (AED-USAID), a nastavio u HZZ-u kao voditelj
odjela gdje je radio na razvoju projekata za predpristupne fondove EU te na
razvoju lokalnog partnerstva za zapoSljavanje. Tijekom posljednjih 7 godina
direktno je radio na izradi i provedbi brojnih projekata vezanim uz razvoj
ljudskih potencijala koji su dobili potporu EU fondova (CARDS, PHARE, IPA,
Program za cjelozivotno ucenje).

Posljednjih godina radi kao predavac u provodenju edukacije za pripremu i

provodenje projekata financiranih iz EU fondova, kao ocjenjiva€ projektnih prijedloga za IPA/ESF te kao vanjski

evaluator projekata iz podrucja razvoja ljudskih potencijala.

Bianka Logozar
konzultantica u podrucju europskih projekata

Bianka ima vise od 7 godina iskustva u pripremi i provedbi projekata
financiranih sredstvima iz fondova Europske unije koje je stekla radeci kao
voditeljica odjela za razvoj ljudskih potencijala u Regionalnoj razvojnoj agenciji
Medimurje REDEA, te u privatnim konzultantskim poduzec¢ima MMV Savjetovanje za
razvoj i WYG savjetovanje kao viSa savjetnica za upravljanje projektima i strateSko
planiranje.

Aktivno je i €esto suradivala s potencijalnim prijaviteljima i korisnicima projekata
prvenstveno iz javnog, ali i civilnog i privatnog sektora. Najvecim dijelom bavila
se projektima vezanim uz razvoj ljudskih potencijala s fokusom na stvaranju
prilika za zaposljavanje mladih, cjeloZivotnom ucenju i unaprijedenju stanja na
regionalnom trzistu rada. Po¢etno iskustvo stjecala je kroz pripremu i provedbu
projekata financiranih iz programa PHARE. Pripremila je i pomagala drugim
korisnicima u pripremi viSe od 20 projekata financiranih iz IPA IV programa koji su
u meduvremenu uspjesno zavrseni. Uz to, Biankino iskustvo pokriva i programe prekogranic¢ne suradnje IPA Il sa
Slovenijom i s Madarskom gdje je takoder pripremila i provela nekoliko projekata te savjetovala druge korisnike u
provedbi njihovih projekata. Suradivala je i na pripremi projekata financiranih iz programa Zajednice za zapoSljavanje i
socijalnu solidarnost Progress.

Ima Cetverogodidnje iskustvo u pripremi i provedbi strateskih razvojninh dokumenata. Radila je na izradi Razvojne
strategije Medimurske Zupanije, te je bila koordinatorica izrade Strategije razvoja ljudskih potencijala za
Medimursku Zupaniju. Kroz potprogram Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije - Priprema
regionalnih razvojnih projekata - bila je direktno uklju¢ena u pripremu velikih strateskih razvojnih projekata, koji
su se pripremali za natjeCaje Europskog fonda za regionalni razvoj. Trenutno suraduje s tri grada na izradi njihovih
razvojnih strategija za period 2014. - 2020.

Od 2011. provodi treninge vezane uz metodologiju pripreme projekata, sve aspekte provedbe projekata te
edukacije o strukturnim fondovima i Kohezijskom fondu. U Algebri kao predavac pocinje raditi krajem 2013., a u
2014. radi i kao vanjska stru€njakinja na projektu tehnicke pomoc¢i pod nazivom ,,Priprema projekata i podrska
ESF korisnicima“ kojeg provodi WYG International, a Ciji je glavni partner u projektu Ministarstvo rada i mirovinskog
sustava. U okviru ovog projekta odrzala je brojne radionice diljem Hrvatske namijenjene jacanju kapaciteta
regionalnih i lokalnih dionika - uglavnom iz javnog i civilnog sektora - za pripremu projekata za natjeCaje sufinancirane

iz Europskog socijalnog fonda.

Bianka ima i iskustvo rada kao ocjenjivacica projekata. Pogled na projekte iz te druge, evaluatorske perspektive,
kao i razumijevanje procesa ocjenjivanja projekata i rada ugovornih tijela, omogucio joj je da ova vrijedna iskustva iz
prve ruke prenosi na sudionike treninga koje vodi.




Zasto izabrati bas ovaj paket?

Inovativni paket jedini osigurava 100% participativni pristup odnosno sudjelovanje veceg
broja dionika u izradi podloge za razvoj Strategije lokalnog razvoja ¢ime se osigurava lokalno
vlasnistvo nad strategijom kao temeljni preduvjet njene uspjeSne provedbe,

Unutar edukacije radit cete s najboljih hrvatskim konzultantima koji su svoje iskustvo
stjecali kroz niz razvijenih strateskinh dokumenata na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini, te
pripremili i proveli stotine projekata,

Paketom mozete ostvariti uStedu u odnosu na odvojenu provedbu edukacije i izrade strategije
u iznosu do ¢ak 70.000 kuna, a Lokalne akcijske grupe koristenjem paketa mogu disperzirati
troSak na dva izvora: IPARD i novu Mjeru 19, Pod-mjeru 19.1.,

U okviru seminara polaznici ¢e u simuliranoj okolini prema zadanom projektnom zadatku
koristiti alate za stratesko planiranje na konkretnoj strategiji lokalne / podru¢ne
zajednice ili Lokalne akcijske grupe, raditi na dizajnu i izradi EU projekata lokalnog razvoja uz
mentorsku podrsku te isplanirati provedbu strateSkog razvojnog plana kroz izradu akcijskog
plana,

U paket je ugradeno viSe od 15 godina iskustva Algebre u obrazovanju odraslih te know-how
globalne WYG grupacije na podrucju izrade strateskih dokumenata,

Nastavu u ovom programu pohadati ¢ete u vode¢em obrazovnom centru za podrucje EU
fondova u kojem je verificirane sveobuhvatne programe obrazovanja u ovom podrucju u
proteklih 5 godina zavrsilo viSe od 1000 zadovoljnih polaznika,

Raspored nastave je prilagoden Vasim potrebama, a sva predavanja se odvijaju na podrucju
vaSe jedinice podrucne samouprave / Lokalne akcijske grupe.

Uvjerenje — Uvjerenje o osposobljavanju, javni dokument kojim se zvanje upisuje u e-radnu
knjizicu,

Vrsta obrazovanja — osposobljavanje
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